Protokoll

Uber die ordentliche Generalversammlung der Aktionédre der

Berghahnen Malbun AG

Datum: 21. Oktober 2021 um 19.00 Uhr
Ort: Gemeindesaal Triesenberg
Dauer: 19.10-21.10 Uhr
Vorsitzender: VR-Prasident Heinz Vogt
Protokollfiihrerin: Christine Lohner
Stimmenzahler: Roland Graf

Herbert Hasler

1. Begriissung und Feststellung der Prasenz und der Beschlussfahigkeit

Der Vorsitzende begriisst alle anwesenden Aktionare, Regierungschef Stellvertreterin Sabine Monauni
als Vertreterin des Landes Liechtenstein, alle Medienvertreter und alle Gaste.

Der Vorsitzende stellt die Beschlussfahigkeit der ordentlichen Generalversammlung fest. Von
13598467 absoluten Aktienstimmen sind 10°811628 (79.51%) stimmenmassig vertreten.

Die Prasenz und Beschlussfahigkeit sind somit gegeben.

2. Wahl der Stimmenzdhler und Protokollfiihrung

Als Protokollfiihrerin und Stimmenzahler schldgt der Vorsitzende folgende Personen vor:
- Christine Lohner (Protokollfiihrerin)
- Roland Graf (Stimmenzahler)
- Herbert Hasler (Stimmenzdhler)

Dieser Vorschlag wird von den Anwesenden einstimmig angenommen.

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass die Verwaltungsratskandidaten offen oder geheim
gewdhlt werden kénnen. Er weist darauf hin, dass wenn jemand eine geheime Wahl wiinscht, dies vor
dem Traktandum der Wahlen mitzuteilen ist.

3. Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Oktober 2020

Das Protokoll war auf der Homepage der Bergbahnen veréffentlicht.
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Es werden keine Fragen zum Protokoll gestellt und es wird von den Aktiondren einstimmig genehmigt.

4. Bericht des Prasidenten und der Geschéftsleitung; Genehmigung

Der Prdsident richtet aus Sicht des Verwaltungsrates das Wort an die Aktiondre. Er stellt kurz die

Verwaltungsratskollegen vor und bedankt sich fiir deren grossartige Arbeit, welche diese im
Hintergrund leisten.

Seine letztjahrigen Worte an der Generalversammlung standen unter dem Zeichen der Corona-Krise
sowie insbesondere unter den Eindriicken des Kreditantrages an den Landtag vom November 2020.

Kurz nach der letztjahrigen Generalversammlung hat der Landtag den Bergbahnen Malbun AG einen
Kredit in Hohe von CHF 700.000.- genehmigt. Dieser Uberbriickungskredit sowie der Vorverkauf der
Saisonkarten wehrten drohende Liquiditatsprobleme ab.

Den letztjahrigen Coronawinter haben die Bergbahnen Malbun AG besser liberstanden als erwartet.
Im Gegensatz zu unseren Nachbarn hat uns die Regierung vor einer Komplettschliessung bewahrt und
es war sogar die erfolgreichste Wintersaison seit 2008/09 mit zahlreichen neuen Gasten aus der
Schweiz. Aus den Mitteln des Kredites konnten nebst den Corona-Mehrkosten auch einige notwendige
Erneuerungsinvestitionen bezahlt werden. Dafiir sind wir der Regierung und dem Landtag sehr
dankbar. Allein die Sicherheitsmassnahmen in Sachen Covid schlugen mit rund CHF 80.000.- zu buche.

Der Prasident berichtet dariiber, dass die jdhrlichen Verluste — im vergangenen Jahr CHF 723.000 —
sowie eine a.0. Wertberichtigung der Finanzanlagen (JUFA-Projekt) Gber CHF 4,4 Mio. dazu flihrten,
dass die Berghahnen einen Jahresverlust von CHF 5,1 Mio. bilanzieren. Die Wertberichtigung hat der
Verwaltungsrat aufgrund einer Neubeurteilung dieser Bilanzposition basierend auf einem
Expertengutachten vorgenommen (Impairment). Das Aktienkapital betrug per 30.04.2021 noch rund
CHF 10,2 Mio. gegeniiber CHF 15,4 Mio. im Vorjahr und ist somit unter die gesetzlich erforderliche
50%-Marke gefallen. Aus diesem Grund muss der Verwaltungsrat die Aktiondre aufgrund der
Vorschriften von PGR Art. 182e an der diesjahrigen Generalversammlung Uber die geplanten
Sanierungsmassnahmen orientieren. Dies erfolgt in Traktandum 6.

Die erwdhnte hohe a.o. Wertberichtigung auf den Finanzanlagen &ndert nichts an der aktuell
schwierigen Situation und der generellen Ausgangslage fiir die Bergbahnen Malbun AG. Dies wurde
mehrfach offen kommuniziert. Die Bergbahnen Malbun AG brauchen nachhaltig finanzielle Hilfe. Sie
brauchen Finanzhilfen, um die nétigen Erneuerungsinvestitionen tatigen zu kénnen und vor allem
wieder normal und verniinftig an der Entwicklung der Bergbahnen arbeiten zu kénnen. Derzeit leben
die Bergbahnen Malbun AG von der Hand in den Mund.

Nach dem Landtagsbeschluss hat die Regierung eine spezialisierte Beratungsfirma mit der Erarbeitung
eines Sanierungskonzeptes unter Beriicksichtigung der Entwicklung des Naherholungsgebietes
Malbun / Steg beauftragt. Derzeit sind Massnahmen in Ausarbeitung, welche die nachhaltige Finan-
zierung der Bergbahnen Malbun AG in Zukunft sicherstellen sollen. Die Sache ist sehr komplex und das
Konzept noch ausstehend. Die Regierung wird den Landtag tber die Erkenntnisse aus dem erwahnten
Gutachten im Rahmen des Berichts und Antrags informieren.

Der Landtag wird sich voraussichtlich im Dezember oder aber spatestens im Frithjahr mit dem Bericht
und Antrag liber eine nachhaltige Sanierung der Bergbahnen Malbun AG befassen

Das Land Liechtenstein und die Gemeinden besitzen zusammen iiber 72% der Aktien an den
Bergbahnen. ,Der Landtag wird entscheiden, wie es mit den Bergbahnen und wie es in Malbun und
Steg weitergehen wird. Es steht also viel auf dem Spiel fiir uns“, so der Verwaltungsratsprasident.
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Der Vorsitzende richtet dankende Worte an die Regierung und an die Gemeinde Triesenberg. Ein
grosser Dank auch an unseren Gldaubiger flir das grossartige Entgegenkommen. Ohne das
Zusammenspiel zwischen allen Parteien ware die Situation heute eine andere.

Innerbetrieblich hat unser neuer Geschiftsfiihrer Robert Biichel das erste Jahr hinter sich. An seiner
Seite steht als Mitglied der Geschaftsleitung und als technischer Leiter Benjamin Eberle und als dessen
Stellvertreter Gino Gelsomino. Gino hat vor kurzem die Ausbildung als Seilbahnfachmann SBS

erfolgreich abgeschlossen. Nach dem Eintrag ins goldene Buch vom letzten Jahr ist er nun in den Olymp
der Seilbahnfachleute aufgestiegen.

Verlassen hat uns Mitte Jahr Anita Banzer, welche die kaufmannische Leitung innehatte. Er dankt Anita
fiir ihre langjdhrige Tatigkeit fiir die BBM. Neu im Sekretariat und in der Buchhaltung arbeitet Bettina
Oehri aus Gamprin in Teilzeit.

Abschliessend bedankt sich der Prasident bei der Gemeinde Triesenberg fiir das heutige Gastrecht. Ein
Dank auch an diejenigen Gemeinden — sprich Triesenberg und Triesen — welche unseren Vorverkauf
unterstiitzen. Ebenfalls ein grosser Dank an die Aktiondrinnen und Aktiondre flir deren Verbundenheit
zu den Bergbahnen Malbun AG sowie an die langjahrigen Sponsoren. Ein Dank geht auch an
Liechtenstein Marketing, an die vielen Leistungstrager im Malbun und an Triesenberg Malbun Steg
Tourismus fiir die gute Zusammenarbeit. Ein spezieller Dank gilt zuletzt seinen VR-Kollegen fiir die
angenehme und konstruktive Zusammenarbeit.

Der Vorsitzende erteilt in der Folge das Wort an die Geschaftsleitung Robert Blichel und Benjamin

Eberle. Benjamin berichtet iiber den Betriebsverlauf in der Sommersaison 2020 und der Wintersaison
2020/21.

Der Sommerbetrieb konnte am 11. Juni 2020 aufgenommen werden. Die Saison endete am 17.
Oktober 2020. Von den 130 Betriebstagen musste der Betrieb an zweieinhalb Tagen wetterbedingt
wegen Sturm und starkem Regen eingestellt werden. Es wurden 23’316 Berg- und 8’237 Talfahrten
verzeichnet, was 31'553 Totalfahrten und somit einen leichten Riickgang von -4.93 % gegeniiber dem
Vorsommer 2019 ergab. Dabei resultierte der Riickgang in erster Linie aus der deutlich geringeren
Anzahl an Talfahrten. An 49 Tagen waren weniger als 100 Fahrten pro Tag zu verzeichnen. Absoluter
Spitzentag war der 19. September 2020 mit 603 Fahrten. Aufgrund der Covid-19 Pandemie wurden
leider zahlreiche Veranstaltungen wie das Waisenblasen (zweitstarkster Tag im Sommer 2019)
abgesagt, was sich auf das Ergebnis entsprechend ausgewirkt hat. Insgesamt ergab sich bei den
Fahrten gegeniiber dem Vorjahr 2019 mit rund 33'000 Fahrten und im Jahr 2020 mit rund 31'500
Fahrten ein geringer Riickgang von -4.5 %. Umsatzmadssig ergab dies somit ebenfalls einen Riickgang
von -10.95 % gegeniuber dem Vorjahr. Insgesamt kann trotz der durch Corona bedingten
Veranstaltungsausfille von einem akzeptablen Sommerergebnis gesprochen werden.

Die Wintersaison 2020/21 konnte am 19. November bei guten Witterungsverhaltnissen mit der

Aufnahme der Beschneiung bis Samstagmittag, 21. November in Angriff genommen werden. Danach
liessen die Temperaturen wahrend einer Woche keine Beschneiung zu.

Dank guter Temperaturen konnte danach vom 28. November bis zum 13. Dezember durchgehend
Schnee produziert werden. Da in dieser Zeit auch einiges an Naturschnee fiel, konnte am 12. Dezember
der Saisonstart mit allen Bahnen erfolgen, auch wenn das Pistenangebot noch stark eingeschrinkt war.

Doch schon am 20. Dezember mussten alle Restaurants schliessen, was auch fiir die Bergbahnen nichts
Gutes verhiess. Die Regierung beurteilte die Covid-19 Massnahmen der Bergbahnen jedoch als
tragfahig. Die ab dem 22. Dezember eingefiihrten Anderungen der Wegfiihrungen an den Kassen und

in den Anstehbereichen, die Maskenpflicht und die freiwillige Beschriankung der maximalen
Gdsteanzahlen haben sich bewéhrt.
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Die Woche vor den Festtagen war leider sehr mild, was unsere Pisten stark in Mitleidenschaft gezogen
hat. Am Sareis konnte fiir einige Tage nur noch Rodelbetrieb angeboten werden und am Hochegg
herrschten schlechte Bedingungen.

Kurz vor Weihnachten mussten die St. Galler Skigebiete schliessen, weshalb wir - trotz geschlossenen
Restaurationsbetrieben und Take-Away Betrieb ohne Sitzméglichkeiten - neben den zahlreichen

einheimischen Géasten auch von einem héheren Gisteaufkommen aus der benachbarten Schweiz
profitieren konnten.

Vom 24. Dezember 2020 bis zum 6. Januar 2021 konnten wir dank tiefer Temperaturen durchgehend
beschneien und somit gentigend Schnee produzieren, um die Nutzung der Hauptpisten fiir den Rest
der Saison zu sichern. Dann am 6. Januar 2021 konnte der Steilhang freigegeben werden und am 7.
Januar auch die Trainingspiste. Die Nutzung der Trainings- und Rennpiste war durch die zahlreichen
Absagen aufgrund der Corona-Regelung gepragt. In der Folge wurde die Beschneiung auf der Piste
beendet. Der Fun Park wurde am 10. Januar freigegeben. Es folgte eine Periode mit sehr schwachem
Betrieb. Der 13. Januar brachte starken Schneefall, der dazu flihrte, dass das Téli am 14. Januar wegen
Lawinengefahr gesperrt werden musste. Die Tage danach brachten immer wieder frischen Schnee und
sehr viel unbestandiges Wetter bis Ende Januar.

Der Februar begann so, wie der Januar endete mit wechselhaftem Wetter. An drei der schéneren Tage
wurden wir vom plétzlichen Besucheransturm etwas uberrascht, ohne jedoch an die
Kapazitdtsgrenzen zu kommen. Die zweite Halfte des Februars war geprigt durch sehr mildes
Frihlingswetter, welchem jedoch unsere Pisten standhielten und zu einer sehr grossen Auslastung
flihrte. Im Marz setzte sich das milde Wetter fort bei weiterhin sehr guten Pistenverhiltnissen, aber
massigem Publikum. Zwischen 14. und 18. Marz setzte nochmals stérkerer Schneefall ein (1.20 m
Neuschnee), welcher den Gasten schénsten Pulverschnee bei kalten Minusgraden mitbrachte. Durch
die FIS Rennen in der Woche vor Ostern konnten wir dennoch recht gute Zahlen verbuchen. Kurzfristig
wurde aufgrund der aktuellen Covid-19 Situation und der guten Schneelage entschieden, die Saison
um 6 Tage bis zum 11. April mit dem Betrieb der Sesselbahn Tili und dem malbi-park zu verlangern.
Okonomisch hat dies sicher keinen Sinn gemacht, aber wir hoffen, dass dies als Signal des Danks an die
treuen Wintergdste und als Méglichkeit flr die Jugend des Landes in einer Zeit voller Einschrdnkungen
einen Freiluftsport ausiiben zu kénnen, Wertschitzung gefunden hat.

Es fielen insgesamt 700 cm Schnee gegeniiber 480 cm im Vorjahreswinter 2019/20. Der
Dieselverbrauch betrug 70'000 Liter (im Vorjahr 60’000 Liter). Unfille gab es bedeutend mehr durch
die langere Saison mit 66 gegeniiber 41 im Vorjahr.

Als Fazit darf unter den gegebenen Umsténden von einer hervorragenden Saison gesprochen werden,
in der wir nicht nur vom ersten bis zum letzten Tag fahren durften, sondern sich die Massnahmen gut
bewdhrt haben und auch von den Gasten zum allergréssten Teil gut angenommen worden sind.

Im Anschluss berichtet Robert Biichel (iber den Geschéftsverlauf und gibt einen Uberblick tiber die

Entwicklung der Gaste- und Fahrtenzahlen. Er informiert die Aktiondre iiber das laufende
Geschéftsjahr 2021.

Er berichtet, dass das Covid-19-Thema trotz der Corona-Garantie (Riickerstattungsgarantie) der
Bergbahnen hier deutliche Wirkung zeigte, was dazu fithrte, dass der Vorverkauf mit CHF 781‘800.-
deutlich unter dem Rekord-Vorverkauf der Saison 2019/20 (CHF 916‘648.-) lag. Dass unter diesen
Voraussetzungen das Niveau des Vorverkaufs 2018/19 (CHF 739333.-) libertroffen wurde, ist schon
eher als positive Uberraschung zu werten.

Der gesamte Bahnenumsatz der Wintersaison zeigt nicht nur ein erfreuliches Plus von 11 % gegeniiber
der vorigen Wintersaison 2020/21 (vorzeitige Schliessung am 15.03.2020), sondern auch gegeniiber
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dem starken Winter 2018/19. Die Gastezahl stieg um 33.4 % auf 118'839 Géste; bei den Fahrten ergab
sich ein Total von 1'137’989, was ein Plus von 31.2 % gegeniiber dem Vorjahr bedeutet.

Der Geschéftsfiihrer berichtet iber eine schlechte Sommersaison, welche vom 12. Juni bis zum 17.
Oktober 2021 dauerte. Es gab 20264 Bergfahrten, ein Minus von 3‘052 gegeniiber dem Vorjahr. Bei
den Talfahrten waren es 7°410, was gegeniiber dem Vorjahr ein Minus von 827 Fahrten bedeutet. Das
ergab ein Total an Berg- und Talfahrten von 27674 (-12.3%) gegeniiber 31553 im Sommer 2020, was
fur die Bergbahnen Malbun ein weniger gutes Sommerergebnis war. Der Sommergesamtumsatz der
Bergbahnen Malbun war mit CHF 215.312.- gegeniiber dem Vorjahr mit CHF 225.497.- doch erneut
deutlich schwécher als zuvor. In Anbetracht der Covid-19 Pandemie und der damit verbundenen
Unsicherheit bei den Leuten sowie den nicht stattgefundenen Veranstaltungen, dennoch
zufriedenstellend. Aufgrund des schlechten Wetters wihrend des ganzen Sommers (Juni - August)
waren wir mit Uiber 30 % bzw. {iber 20 % im Minus gegeniiber im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Dank dem schdnen Wetter im September und vor allem im Oktober, welcher die Sommersaison
gerettet hat, mussten wir zum Ende nur noch ein Umsatzminus von 4.7 % verzeichnen.

In Bezug auf die Gastronomie waren die Covid-19-Einschriankungen gerade aufgrund der sehr guten
Schneelage in der zweiten Saisonhdlfte umso schmerzlicher. Das Bergrestaurant Sareis konnte keine
Genehmigung zum Betrieb der Terrasse bekommen und konnte daher wegen Platzmangels nicht
einmal einen Take-Away Service anbieten. Im Gegensatz zu Schneeflucht, malbi-park und Téli-Bar, wo
zumindest dies moglich war.

In einer kurzen Vorschau auf die kommende Wintersaison berichtet Robert Biichel, dass der malbi-
hort seit Sommer 2020 ganzjéhrig an Engelbert Biihler verpachtet wird. Das Bergrestaurant Sareis, die
Schneeflucht und die Téli-Bar werden unter denselben Pachtern wie bereits im letzten Winter gefiihrt.
Der diesjéhrige offizielle Saisonstart ist am 18. Dezember 2021 und Saisonende am 03. April 2022. Bei

guten Schneeverhdltnissen wird der verlangerte Wochenendbetrieb vom 04./05. Dezember
aufgenommen.

Beim Saisonkartenvorverkauf gibt es einige Neuerungen. Er startet am 22.11. im FL1 Shop von 13:30 —
18:00 Uhr und dauert dort bis zum 26.11.2021. Anschliessend findet er vom 27.11.-08.12.2021 taglich
jeweils von 11:00 - 17:00 Uhr im Liechtenstein Center statt. Zusdtzlich wird der
Saisonkartenvorverkauf wiederum parallel zum Vorverkauf in Vaduz bei der Talstation Tali im Malbun
vom 29.11. bis 08.12.2021, werktags von 9:00 — 16:00 Uhr angeboten. Wie bereits im Vorjahr kann die
Saisonkarte zwischen 22.11. und 08.12.2021 auch online erworben werden. Ebenfalls gibt es wieder

eine Pandemie-Absicherung, sofern es zu einer friihzeitigen, behérdlich angeordneten Schliessung der
Bahnen kommen sollte.

Ein herzliches Dankeschdn an die Aktiondre und an die zahlreichen Géste, welche sich von den Covid-
19 Massnahmen nicht haben abschrecken lassen.

Lob und Anerkennung geht an alle Angestellten der Bergbahnen Malbun AG fiir ihren ausserordentlich
wertvollen und unermiidlichen Einsatz.

Robert Biichel schliesst seinen Bericht mit einem Dank der Geschiftsleitung an den Verwaltungsrat fiir
die offene und konstruktive Zusammenarbeit.

Aus der Versammlung werden keine Fragen zu den Berichten des Prisidenten und der Geschiftsleitung
gestellt. Der Président bringt den Bericht zur Genehmigung.

Dieser Antrag wird einstimmig genehmigt.
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5. Jahresrechnung per 30.04.2021

Die Jahresrechnung mit dem Revisionsbericht ist statutenkonform zusammen mit dem
Geschaftsbericht bei den Gemeinden Triesenberg und Vaduz aufgelegt worden. Es waren der
Jahresrechnung auch ergidnzende Ausfiihrungen beigelegt. Alle Dokumente standen auf der
Homepage der Bergahnen Malbun AG zum Download zur Verfiigung. Verwaltungsrat Erich Sprenger
prasentiert die Jahresrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020/21:

Das Anlagevermégen der Bergbahnen Malbun ist von CHF 31.4 Millionen im Jahr 2020 auf CHF 26.3
Millionen zuriickgegangen.

Der im Vergleich mit den Vorjahren ausserordentlich hohe Jahresverlust von CHF 5.10 Mio. ist auf die
Wertberichtigung in der Hohe von rund CHF 4 Mio. auf das Finanzanlagevermogen, im Zusammenhang
mit der Tochtergesellschaft Bergbahnen Malbun — JUFA AG, zuriickzufiihren. Die Abschreibungen auf
das Sachanlagevermégen betragen rund CHF 852.000.-. Bei Abschreibungen auf das
Sachanlagevermdgen und die Wertberichtigungen auf die Finanzanlagen in der Hhe von CHF 5.2 Mio.
und einem Jahresverlust von CHF 5.1 Mio. betrédgt der Cashflow rund CHF 100.000.-.

Die Bergbahnen Malbun verfiigen per 30.04.2021 iiber Aktiven von CHF 28.11 Mio. (Vorjahr CHF 32.21
Mio.) und iiber ein Eigenkapital von CHF 10.28 Mio. bei einem nominellen Aktienkapital von CHF 27.2
Mio. Die Bergbahnen Malbun AG haben somit mehr als die Hilfte des gezeichneten Aktienkapitals
verloren.

In der Erfolgsrechnung kommt auf der Ertragsseite der Personenverkehr mit rund CHF 2.47 Mio.
gegeniiber dem Vorjahr mit CHF 2.28 Mio. zu stehen. Somit liegt der Ertrag aus dem Personenverkehr
etwas hoher als im Vorjahr.

Erich Sprenger hat noch einige Aufwandspositionen ausfiihrlicher erliutert und dann die Frage gestellt,
ob die Ausfilhrungen geniigen oder ob bei den Anwesenden noch Fragen offen seien.

Aus der Versammlung werden keine Fragen gestellt und Erich Sprenger gibt das Wort zuriick an VR-
Prasident Heinz Vogt.

6. Orientierung oberstes Organ iiber geplante Sanierungsmassnahme (PGR Art. 182e Abs. 1)

Wie der Verwaltungsratsprasident bereits an der letzten Generalversammlung erwidhnt hat, ist der
Verwaltungsrat vom Gesetzgeber als Frithwarnsystem dazu verpflichtet, bei Erreichen kumulierter
Jahresverluste von 50 % des Aktienkapitals von rund CHF 27 Mio., bzw. wenn die Hilfte des
Grundkapitals nicht mehr gedeckt ist, dem obersten Organ und somit den Aktiondren an der

Generalversammlung Sanierungsmassnahmen vorzulegen hat. Dieser Fall ist nun zwischenzeitlich
eingetreten.
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Folgendes Diagramm zeigt das Aktionariat der Bergbahnen Malbun AG:

Gemeinden

Land
" |Liechtenstein

47.8%

Aktionariat Bergbahnen Malbun Aktiengesellschaft

Insgesamt hat die BBM AG knapp 1300 Aktionédre. Land und Gemeinden haben zusammen eine %/3-
Mehrheit. Die Bergbahnen Malbun AG ist eine private Aktiengesellschaft. Die 6ffentliche Hand ist
jedoch gemdss Diagramm massgeblich beteiligt.

‘ 30.04.2021 | in in
EIGENKAPITAL

Aktienkapital 27'196'934 | 265| 27196'934 | 177
Reserven ol o 1'510'358 | 10
Verlustvortrag -11'814'995 | -115[ -12'646'116 | -82
Jahresverlust -5'101'432 | -50 -679'237 -4
TOTAL EIGENKAPITAL 10'280'508 | 100 | 15'381'939 [ 100
Kennzahlen:

50 % vom Aktienkapital [ 13'598'467 | [ 13'598'467 |
Differenz [ 3317959 | | 1'783'472]

Die Marke von 50 % kumuliertem Jahresverlust des Aktienkapitals ist nun Uberschritten. Somit hat der
Verwaltungsrat gemdss den gesetzlichen Vorschriften (PGR 182e) die Generalversammlung iiber
diesen Sachverhalt zu orientieren und teilt dem obersten Organ die geplanten Sanierungsmassnahmen
mit. Dies vorausgesetzt, erortert der VR-Prdsident nachfolgend was folgt:

Ausgangslage:

Zur Erstellung eines Sanierungskonzepts wurden nach dem Landtagsentscheid im Herbst 2020
Experten von der damaligen Regierung beauftragt. Der Bericht und Antrag ist derzeit bei der Regierung
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in Ausarbeitung. Dabei wurden komplexe Fragestellungen vom Landtag an die Regierung in Auftrag
gegeben. Komplex in der Kombination der BBM AG Sanierung mit der Frage der Weiterentwicklung
von Malbun und Steg.

Knackpunkt wird wohl die Ausgliederung/Verkauf des Hotels sein, weil es dort in den jeweiligen
Vertragswerken keine Ausstiegs- bzw. Exitklausel gibt.

Bergbahnen Problematik:

Die Bergbahnen sind nicht in der Lage grossere Ersatzinvestitionen zu refinanzieren, da sie keinen
ausreichenden Cash-Flow erwirtschaften. Der Cash-Flow in einem guten Jahr belduft sich vor
Abschreibungen auf ca. CHF 400.000.- und in einem normalen Jahr auf ca. CHF 250.000.-. Das Geld,
welches die Bahnen erwirtschaften, wird somit zur Amortisation bendtigt. Wir haben nur wenig
Spielraum fir Ersatzinvestitionen zwischen CHF 50.000.- und CHF 100.000.-, was den Bahnen nur sehr
wenig hilft, da allein ein Pistenfahrzeug zwischen CHF 500.000.- und CHF 600.000.- kostet. Wenn ein
Defekt an den Bahnen vorliegt, bewegt sich der Schaden gleich mal auf dem Niveau von CHF 50.000.-
bis 100.000.-. Der Kredit des Landes war deshalb hilfreich und notwendig und wir haben im Moment
noch geniigend Geld, um durch den Winter zu kommen. Jedoch gibt es aktuell bei der
Beschneiungsanlage grosse Probleme und die Pumpen sowie die Steuerung, welche auch schon
wieder 15-jdhrig sind, mussen ersetzt werden. Die Kosten fiir den Ersatz werden sich auf ca. CHF
400.000.- belaufen, was wiederum wenig Spielraum fiir den VR und noch weniger fiir die GL bedeutet.

Welche Sanierungsmassnahmen sollen ergriffen werden?

1. Kapitalherabsetzung Aktienkapital / Nennwertreduktion = Verlustbeseitigung
Kapitalerhdhung = Zufiihrung von neuem Geld (Rekapitalisierung)
Schuldenschnitt von Fremdkapital = Verhandlung mit den Glaubigern
Bilanzbereinigungen (JUFA, Sonderabschreibungen Sachanlagen)

Beseitigung jahrliches strukturelles Defizit (langfristiger Erhalt)

SIS

Zielsetzung der Sanierung

Die Ersatzinvestitionen missen endlich in Angriff genommen werden. Eine dringende Ersatzinvestition
bei der Bahn Sareis steht an und es wird eine verniinftige Losung gesucht, um die Bahn zumindest fiir
die ndchsten 15 Jahre fit zu machen. Die Bergbahnen Malbun AG gehdren zu den wichtigsten
Leistungstréger im Malbun und sollen sich im Rahmen des Entwicklungskonzeptes weiterentwickeln.
Ziel ist ein langerfristiger Erhalt der Bergbahnen und damit der Erhalt der Investitionsfahigkeit und
Planungssicherheit fiir alle. Dies nicht nur fiir die Bergbahnen, sondern fiir alle Leistungstrager in
Malbun wie Hotels, Restaurants, Skischule, LSV etc. Kurz gesagt, es soll ein Skigebiet fiir alle Bewohner,

aber auch Gaste Liechtensteins werden und wir miissen daran arbeiten, damit dieses auch attraktiver
gestaltet wird.

Massnahmen 1 und 2 erfordern GV-Beschluss im nachsten Jahr

Je nachdem wie sich das Projekt entwickelt, wird der Verwaltungsrat vermutlich an einer
ausserordentlichen Generalversammlung konkrete Antrige an die Aktiondre stellen, sprich zu
Massnahme 1. Kapitalherabsetzung oder Massnahme 2. Kapitalerhéhung. Die Aktiondre miissen als
entscheidende Instanz dem Konzept zustimmen. Hierzu wird der Bericht und Antrag der Regierung an
den Landtag als Basis dienen. Voraussetzung hierfiir ist jedoch zuerst ein positiver Landtagsentscheid.

Aus der Versammlung werden keine Fragen gestellt.
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7. Bericht der Revisionsstelle; Kenntnisnahme

Namens der AREVA Allgemeine Revisions- und Treuhand AG berichtet Revisor Ferdinand Schurti {iber
die Prifung der Jahresrechnung. Die Revisionsstelle weist auf PGR Art. 182e Abs. 1 hin
(Sanierungsmassnahmen; siehe auch Pt. 6 des Protokolls) Es wird in einem Zusatz auch auf die
Fortfiihrungsproblematik hingewiesen mit Verweis auf die derzeitigen Sanierungsmassnahmen.
Genaueres kann dem folgenden Revisionsbericht entnommen werden:

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

BERGBAHNEN MALBUN AKTIENGESELLSCHAFT, TRIESENBERG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
BERGBAHNEN MALBUN AKTIENGESELLSCHAFT, fur das am 30.April zo21 abgeschlossene
Geschiaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Befihigung und Unabhlingigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsitzen des liechtensteinischen Berufsstandes, wonach eine
Prisfung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungsiegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit dem liechten-
steinischen Gesetz. Ferner entspricht die jJahresrechnung dem liechtensteinischen Gesetz und den
Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende jahresrechnung zu genehmigen.

Da die Halfte des Grundkapitals nicht mehr gedeckt ist, verweisen wir auf Art.182e Abs. 1 PGR, wonach
die Verwaltung unverziiglich die Generalversammiung dariiber informiert, welche Sanierungsmass-
nahmen ergriffen werden sollen.

Ohne unser Prifurteil einzuschrinken, machen wir auf die Anmerkungen Punkt 3 (Sach- /
Finanzanlagen), 7.2 (finanzielle Situation und Risikobeurteilung) und 7.4 (Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag) im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, wo dargelegt ist, dass aufgrund des
derzeitigen Geschiftsmodells fur die Zukunft ein erhebliches latentes Risiko besteht. Aufgrund dessen
hat der Verwaltungsrat im Berichtsjahr ein Projekt in Angriff genommen, welches die nachhaltige
Zukunftssicherung und finanzielle Stabilitdt zum Ziel hat. Warde die Fahigkeit der BERGBAHNEN
MALBUN AKTIENGESELLSCHAFT zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit verunméglicht, misste
die Jahresrechnung auf Basis von Verdusserungswerten erstellt werden. Damit entstiinde zugleich
begriindete Besorgnis einer Uberschuldung bzw. Zahlungsunfihigkeit im Sinne von Art. 182 bzw. f PGR
und es wiren die entsprechenden gesetzlichen Vorschriften zu befolgen,

Die Buchhaltung wurde sauber und ordnungsgemass gefiihrt und wird ohne Beanstandung
angenommen. Der Revisor bedankt sich besonders bei Erich Sprenger und seinem Team sowie bei
Heinz Vogt flir die angenehme Zusammenarbeit.

Der Vorsitzende fragt, ob es aus der Versammlung Fragen an die Revisionsstelle gibt. Auch dies ist nicht
der Fall. Somit wird der Revisionsbericht zur Kenntnis genommen.

8. Genehmigung der Jahresrechnung per 30.04.2021

Der Prdsident beantragt die Genehmigung der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
sowie des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzverlustes. Dieser Antrag wird einstimmig genehmigt.
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9. Entlastung des Verwaltungsrates

Der Prasident beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates Entlastung zu erteilen. Die Aktionare
stimmen diesem Antrag einstimmig zu.

JA Stimmen: 10'811‘628 Aktienstimmen
NEIN Stimmen: 0 Aktienstimmen
Enthaltungen: 0 Aktienstimmen

10. Wahlen Verwaltungsrat

Zu Beginn der Generalversammlung wurden die Anwesenden vom Vorsitzenden darauf hingewiesen,
dass wenn eine geheime Wahl gewiinscht ist, dies vor dem Traktandum der Wahlen mitzuteilen ist.
Dieser Wunsch kommt nicht auf. Somit stellt der Prasident nun den Antrag, die Wahlgeschifte nicht
geheim, sondern in globo und offen abzuhalten. Dieser Antrag findet Zustimmung.

Das Mandat von Erich Sprenger lduft aus. Er stellt sich nach Uber 20-jahriger Mitarbeit im
Verwaltungsrat nicht mehr zur Verfiigung.

Verwaltungsrat Christoph Beck ergreift das Wort und wiirdigt die langjéhrigen, grossen Verdienste des
austretenden Verwaltungsratsmitglieds Erich Sprenger. Er wird mit grossem Applaus bedacht.

Die Mandate des Verwaltungsrates Dr. Alexander Ospelt sowie des Vizeprisidenten des
Verwaltungsrates Dr. Martin Risch laufen ebenfalls aus. Sie stellen sich fiir eine weitere Wahl zur
Verfligung und werden vom Prasidenten zur Wiederwahl vorgeschlagen.

Der Président stellt mit Nadine Vogelsang-Biichel und Patrik Beck zwei kompetente Persénlichkeiten
vor, welche sich fiir eine Wahl in den Verwaltungsrat zur Verfiigung stellen.

Der Verwaltungsrat schldgt der Versammlung folgende Personen zur Neu- und Erneuerungswahl als
Vizeprdsident und Verwaltungsratsmitglieder vor:

- Patrik Beck neu als Verwaltungsratsmitglied fiir vier Jahre bis 2025

- Nadine Vogelsang-Biichel neu als Verwaltungsratsmitglied fiir vier Jahre bis 2025

- Dr. Alexander Ospelt bisher als Verwaltungsratsmitglied fiir zwei Jahre bis 2023

- Dr. Martin Risch bisher als Vizeprasident des Verwaltungsrates fiir vier Jahre bis 2025

Die Wahlen ergeben folgende Resultate:

Patrik Beck 4 Jahre  einstimmig  bis 2025 Kollektivzeichnungsrecht zu zweien
Nadine Vogelsang-Biichel 4Jahre  einstimmig bis 2025 Kollektivzeichnungsrecht zu zweien
Dr. Alexander Ospelt 2Jahre  einstimmig bis 2023 Kollektivzeichnungsrecht zu zweien
Dr. Martin Risch 4 Jahre  einstimmig bis 2025 Kollektivzeichnungsrecht zu zweien

Die Gewdhlten erklaren Annahme der Wahl.

Der Président informiert iiber die verbleibende Mandatsdauer der 2021 nicht zur Wahl stehenden
tbrigen Verwaltungsratsmitglieder:

Heinz Vogt gewahlt bis 2022
Christoph Beck gewdhlt bis 2023
Toni Real gewadhlt bis 2023
Silvio Wille gewahlt bis 2022
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11. Wahl der Revisionsstelle

Die Wahl der Revisionsstelle muss jedes Jahr erfolgen, demzufolge stellt der Prasident im Namen des
Verwaltungsrates den Antrag an die Generalversammlung, die AREVA Allgemeine Revisions- und
Treuhand AG wiederum als Revisionsstelle der Berghahnen Malbun AG zu bestellen.

Diesem Antrag wird einstimmig Folge geleistet.

12. Varia

Georges Vesti hat mit Schreiben vom 3. Oktober 2021 den Antrag gestellt, an der bevorstehenden
Generalversammlung dariiber abstimmen zu lassen, dass den Aktiondrinnen und Aktiondren
(natirliche Personen) jedes Jahr eine Gratisfahrt fiir zwei Personen am Sareis abgegeben werden soll.
Da die Aktiondre nicht nur natirliche Personen sind, sondern auch Gemeinden und juristische
Personen, wird dieser Antrag auf alle Aktionare erweitert. Der Verwaltungsrat schldgt vor, dass an alle

Aktiondre ein Gutschein flr eine Berg- und Talfahrt ausgestellt wird, welcher bei den Bergbahnen
abgeholt werden kann.

Diesem Antrag wird mehrheitlich zugestimmt.
Der Président tGbergibt das Wort an Frau Regierungschef-Stellvertreterin Sabine Monauni.

Diese bedankt sich zundchst beim Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitenden der
Bergbahnen Malbun AG fiir dessen geleistete Arbeit. Sie kann sich ein Malbun ohne Bergbahnen kaum
vorstellen und ist sich sicher, dass es wohl den meisten hier Anwesenden und auch einem Grossteil
der Bevolkerung so ergehen wird. Die Erarbeitung einer tragfahigen Zukunftslésung fiir Malbun ist sehr
komplex und es miissen viele Aspekte vertieft abgeklart werden. Sobald alle Grundlagen vorliegen,
wird die Regierung den Landtag mit einem entsprechenden Bericht und Antrag begriissen. Die
Grundziige der angedachten Sanierungslésung sind bekanntlich bereits zusammengefasst. Heute gebe
es noch keine Lésung. Sicher ist jedoch, dass es Anstrengungen von Land, Gemeinden und privaten
Aktiondren braucht, um die Bergbahnen langfristig abzusichern. Monauni teilt die Ansicht des
ehemaligen Wirtschaftsministers und heutigen Regierungschef, welcher an der letzten
Generalversammlung gedussert hat, dass es fur ihn eine Selbstverstandlichkeit sei, dass die
Bergbahnen Malbun AG vom Land finanziell unterstiitzt werden. Ebenfalls ist die Regierungschef-
Stellvertreterin der Meinung, dass man nicht iberrascht sein muss dariiber, dass die die Bergbahnen
finanzielle Unterstiitzung benétigen. Man habe bereits vor 20 Jahren gewusst, dass dieser Zeitpunkt
kommen wiirde. Dieses Erkenntnis helfe natirlich auch nicht weiter, jedoch miisse dieses Mal eine

langfristige L6sung angestrebt werden, damit wir in 15 oder 20 Jahren nicht wieder am gleichen Punkt
stehen wie heute.

Der Verwaltungsratsprasident bedankt sich bei Regierungschef-Stellvertreterin Sabine Monauni fiir die
positiven Worte. Er bedankt sich ebenso bei den anwesenden Aktionadren und Aktiondrinnen fiir das

entgegengebrachte Vertrauen sowie bei allen Sponsoren und Werbepartnern und ladt zum
traditionellen Imbiss ein.

Er schliesst die ordentliche Generalversammlung um 21:10 Uhr.

Dqugsratsprésident: Die Protokollfiihrerin:
¥ / - : -
4 @QO?HUQ_S

Heinz Vogt Christine Lohner
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